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1. Descripcion de la asignatura

DENOMINACION OFICIAL

Transformacién Digital de la Empresa

CODIGO IDENTIFICATIVO

404141

CURSO Y SEMESTRE

4° curso. VIl semestre

UBICACION EN EL PLAN DE
ESTUDIOS

Modulo IV. Historia y estructura de los medios de
comunicaciéon

CREDITOS ECTS

6

DEPARTAMENTO RESPONSABLE

Ciencias Sociales y de la Salud

CARACTER OB (Obligatoria)
IDIOMA DE IMPARTICION Castellano
MODELO DE DOCENCIA Al

NUMERO DE HORAS DE CLASE
QUE SUPONE CADA ACTIVIDAD

- Ensefianzas Bésicas (EB): 31
- Enseflanzas Practicas y Desarrollo (EPD): 14
- Actividades Dirigidas (AD): O

2. Responsable de la asignatura

CATEGORIA Profesor
NOMBRE COMPLETO Pablo Morillo Pérez
EMAIL pmorillo@centrosanisidoro.es
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3. Contexto

Breve descripcion de la asignatura

En la sociedad actual se estd produciendo la liberalizacion vy desregulacion de la
economia y las organizaciones empresariales estan adquiriendo un gran protagonismo, ya
que son las responsables del desarrollo econémico de un pais. El entorno competitivo global
exige que las organizaciones sean gestionadas de forma eficaz y eficiente, poniendo
especial énfasis en la gestidn y organizacién del conocimiento y de los recursos humanos. Las
empresas de comunicacidon no pueden vivir ajenas a esta realidad y necesitan que se les
apliquen las modernas técnicas de gestidn en aras de garantizar su supervivencia y su éxito.

Esta asignatura constituye un eslabdén esencial en la formacién de profesionales de Ia
Comunicacién. Los egresados de estas titulaciones se desarrollardn como personas y
profesionales en el seno de las organizaciones empresariales, por lo que deben conocer las
claves de su funcionamiento para desenvolverse con soltura y alcanzar el éxito
empresarial. Asimismo, muchos de los/las estudiantes llegardn a ser empresarios y
crear sus propias empresas o desempefiar cargos directivos en las mismas, por lo que las
nociones basicas de gestién son esenciales para que saquen el maximo partido posible a sus
habilidades técnicas, humanas y conceptuales.

En este sentido, esta asignatura pretende, en primer lugar, contextualizar y dar a conocer el
entorno empresarial donde el alumno egresado ejercerd su profesién; y en segundo lugar dotar
al alumnado de las habilidades y los conocimientos tedrico-practicos fundamentales en
relaciéon con la gestidon de empresas de comunicacién. Para ello se pone el acento en la
singularidad de este tipo de empresas y se desarrollan con detalle las distintas funciones
de los administradores: planificacién,organizacién y direccién de recursos humanos.

Objetivos en términos de resultados del aprendizaje

Una vez cursada la asignatura el alumnado:

- Entiende el nuevo contexto productivo, social y comunicativo originado por las nuevas
tecnologias digitales aplicadas a la comunicacién.

- Entiende el concepto de empresa bajo una perspectiva sistémica, aprendiendo a analizar
las empresas de comunicacién desde los enfoques externo e interno al mismo tiempo.

- Aprecia la singularidad de las empresas de comunicaciéon frente a otros tipos de
empresas y conocer codmo esta singularidad afecta a su gestion.
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- Analiza la planificacién como proceso esencial en las empresas. Aprender a desarrollar
una planificacién estratégica unitaria de las organizaciones, desde el establecimiento de
la misién hasta la definicién de los objetivos y el disefio de la estrategia.

- Conoce las claves para una gestion adecuada de los recursos humanos.
- Crea un plan de negocio aplicando los conocimientos adquiridos a lo largo de la materia.

- Resuelve los problemas propios de las empresas de comunicacién mediante el uso
adecuado de las herramientas de gestion.

Prerrequisitos
No procede
Recomendaciones previas a cursar la asignatura

Se recomienda a los/las estudiantes leer articulos y bibliografia referidos a estos contenidos,
para que de este modo puedan identificar la aplicabilidad de los contenidos tratados en
esta materia.

Aportaciones al plan formativo

Esta asignatura estd ubicada en el séptimo semestre del cuarto curso del Grado en
Comunicacién, en el Médulo IV Historia y Estructura de los Medios de Comunicacién. En ella a lo
largo del curso, los/las estudiantes deberdn adquirir el conocimiento y la comprensién en la
gestion de empresas de Comunicacion.

Esta asignatura tiene una relacién directa con estas asignaturas ubicadas en su mismo mddulo:
“Historia y Estructura de los Medios de Comunicacién” y “Teoria y Estructura de la Comunicacién
Digital”.

4. Competencias que se desarrollan en la asignatura

a) Competencias basicas

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de
estudio que parte de la base de la educacién secundaria general, y se suele encontrar a un nivel
que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que
implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.
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CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y
defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su drea de estudio.

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre

temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado.

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias
para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

b) Competencias generales

G08 - Capacidad para comprender y analizar la estructura, funcionamiento y gestién de las
empresas, con especial atencién a los medios de comunicacién, la empresa publicitaria y la
empresa de relaciones publicas.

c) Competencias transversales

CTO1 - Organizar y planificar el trabajo de forma eficiente y motivadora.
CTO02 - Utilizar las habilidades comunicativas y la critica constructiva en el trabajo en equipo.

CTO5 - Capacidad para el desarrollo de habilidades de trabajo en equipo para la consecucién de
un objetivo comun y previo.

CTO7 - Adquirir habilidades para liderar un equipo.
CTO9 - Desarrollar razonada y criticamente ideas y argumentos.
CT10 - Localizar y gestionar documentacion e informacion.

CT11 - Capacidad de adaptacion a nuevas necesidades y cambios en el entorno tecnoldgico y
empresarial.

CT13 - Generar ideas emprendedoras e innovadoras con iniciativa en el disefio y la gestion de
proyectos.

d) Competencias especificas
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CE13 - Capacidad para comprender, analizar e identificar la estructura de los medios de
comunicacién, de su gestién, y de sus diferentes soportes y formatos a lo largo de la historia y en
la actualidad.

CE20 - Capacidad para valorar la incidencia e impacto social de las tecnologias informativas y de
la comunicacién contempordnea y su influencia en los contenidos de los medios, los géneros, el
disefio de la informacién, y las rutinas profesionales.

5. Contenidos de la asignatura

1. LA EMPRESA DE COMUNICACION

1.1. Concepto de empresa: empresa de comunicacion.

1.2. Caracteristicas distintivas de las empresas de comunicacion.

1.3. Las industrias de la comunicacion

1.4. El entorno de la empresa de comunicacion. Tendencias actuales.

2. ;§QUIENES COMPONEN UNA EMPRESA DE COMUNICACION?
2. Administracién y gerentes.

2.2. Las funciones de la administracion.

2.3. Roles y habilidades de los gerentes.

2.4. La motivacién

2.5 El liderazgo

3. LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS EN LAS EMPRESAS DE COMUNICACION
3.1. Importancia de los recursos humanos en las empresas de comunicacion.

3.2. El andlisis de puestos de trabajo.

3.3. El proceso de seleccién de los recursos humanos.

3.4. La formacién en la empresa de comunicacion.

3.5. Las partes de la organizacion.

3.6. Disefio de puestos de trabajo.

3.7. Disefio de la estructura.

4. LA GESTION ON-LINE DE LA EMPRESA DE COMUNICACION
4. Modelos on-line de comercializaciéon y distribuciéon

4.2. Herramientas on-line de gestidon empresarial

4.3. LABS empresariales
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5. EMPRENDER EN COMUNICACION

5.1. Emprendimiento y autoempleo en el mercado de la comunicacién.

5.2. Los ecosistemas emprendedores: Incubadoras, viveros, aceleradoras y las ayudas
5.3. La figura del freelance

5.4. El caso de el desmarque. Innovacién y emprendimiento en periodismo

6. MONTAR UNA PRODUCTORA AUDIOVISUAL
6.1. Tipos

6.2. Recursos

6.3. Financiacion

7. LA CREACION DE AGENCIAS DE PUBLICIDAD

71. La idea de negocio

7.2. El plan de empresa

7.3. Pasos para comenzar a trabajar en nuestra agencia de comunicacién, publicidad y/o rr.pp.

8. PROYECTO DE EMPRESA
8.1. Crea tu propia empresa

6. Metodologia, actividades formativas y recursos para el

Las metodologias docentes quedarian divididas de acuerdo a las actividades formativas, segun
la Memoria de Verificacién y atendiendo a la asignatura, en:
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METODOLOGIAS, ACTIVIDADES FORMATIVAS Y RECURSOS HORAS | PRESENCIALIDAD
Actividades Presenciales Actividades Basicas (EB) 31 70%
(AP) Se imparten sobre el grupo
completo y comprende la leccion
Clases magistrales/expositivas magistral del profesor, asi como
(AP) ) el andlisis de casos y debates.
Conferencias (AP) . El estudiantado dispondrd en su
Realizacidn de presentaciones en
clase (AP) plataforma virtual de las unidades
Ejemplificacién y estudio de casos | didacticas proporcionadas por el
(AP) profesor responsable de la
gee'g;::gc(’zxp) asi'gnatu'raj matc?rial complemen-
Exposicién de trabajos en grupo tario y bibliografia.
AP
(Ejer)cicios de simulacién (AP) Ensefianzas de Practicas y de 14
Visitas a empresas (AP) Desarrollo (EPD)
Se imparten sobre grupos
reducidos y su contenido versa
sobre practicas y casos que
faciliten la  adquisicion de
competencias por parte del
estudiantado.
Se fija como objetivo incrementar
el conocimiento practico de la
asignatura. El alumnado
dispondréd en su plataforma
virtual del material necesario
para desarrollar estas EPD.
Actividades Auténomas El alumnado realizard una serie |9 10%

(AA)

Clases magistrales/expositivas
(AP)

Conferencias (AP)

Realizacion de presentaciones en
clase (AP)

Ejemplificacién y estudio de casos
(AP)

Seminarios (AP)

Debates (AP)

Exposicién de trabajos en grupo
(AP)

Ejercicios de simulacion (AP)
Visitas a empresas (AP)

Tutorias programadas (AA)
Revisién de trabajos y ejercicios
practicos (AA)

Resolucién de casos de forma
interactiva (AA)

de trabajos individuales y en
grupo en los que se trabajaran
los distintos contenidos de la
asignatura.

El alumnado dispondrd en su
plataforma virtual del material
necesario para desarrollar
ampliar su conocimiento en estas
actividades auténomas, contando
con bibliografia 'y material
complementario.
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Preparacién de trabajos de curso
(AA)

Estudio personal (AA)
Realizacion de actividades
practicas (AA)

Blsqueda de recursos en
biblioteca e Internet (AA)
Comentario de texto (AA)
Preparacién de presentaciones
(AA)

Campus virtual (AA)

Trabajo y permanencia en el
centro para realizar las précticas

(AA)
Actividades de Evaluaciéon | Se realizardn una serie de |18 20%
(AE) pruebas orales y/o escritas.
Ademas se realizard un examen
Conjunto de pruebas orales, escrito tedrico practico al final del
escritas, practicas, proyectos y periodo.

trabajos utilizados en la
evaluacion del progreso de cada
estudiante (AE).

7. Criterios generales de evaluacion de la asignatura y de
sus competencias

El sistema de evaluacién se regird conforme a lo establecido por la Normativa de Evaluacion de
los Estudiantes de Grado de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla.

12 convocatoria ordinaria | a) La calificaciéon de la asignatura se rige por el principio de

(convocatoria de curso) evaluacién continua.

b) Las calificaciones obtenidas en las distintas actividades de
evaluacion continua desarrolladas durante el periodo de
docencia presencial se obtendrd sumando las calificaciones
de las distintas actividades realizadas a lo largo de dicho
periodo, las cudles aparecen en el subapartado Sistema de
evaluacion.

c) La participacion en clase se obtendra sumando las
calificaciones de las distintas actividades asociadas a este
apartado y realizadas en clase a lo largo del periodo de
docencia.
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d) La prueba objetiva de evaluacion final tendra la calificacion
descrita en el sistema de evaluacién

e) La calificacion de la asignatura serd el resultado de sumar
ponderadamente las notas anteriores.

22 convocatoria a) Si el alumnado superé con éxito las tareas desarrolladas
ordinaria (convocatoria durante el periodo de docencia, la prueba o pruebas de
de recuperacién de evaluaciéon tendrdn el mismo valor porcentual que en la
curso) convocatoria de curso, y la calificacidon final de la asignatura

serd el resultado de sumar las calificaciones obtenidas en las
pruebas de evaluacién continua con las obtenidas en la
prueba o pruebas de evaluacién de la convocatoria de
recuperacién de curso, respetando las ponderaciones que
tengan.

b) Los/las estudiantes que no hayan seguido el proceso de
evaluaciéon continua o no superaron las pruebas de
evaluacién, en la prueba o pruebas de evaluaciéon finales
correspondiente a la convocatoria de recuperaciéon de curso,
se les evaluara del total de los conocimientos y competencias
que figuran en la guia docente, a través del formato de prueba
Unica.

c) Los/las estudiantes que no superen la asignatura en las
convocatorias ordinarias de curso, deberan matricularse de
nuevo de la asignatura y desarrollar la misma siguiendo el
proceso de aprendizaje y evaluacion (continua o prueba Unica)
sin que quepa acudir a convocatoria extraordinaria, salvo lo
dispuesto en el apartado siguiente.

Convocatoria Esta convocatoria es la correspondiente al mes de noviembre, que
extraordinaria se activa a peticiéon del alumnado siempre y cuando esté
matriculado en todas las asignaturas que le resten para finalizar
sus estudios de Grado, tal y como establece la Normativa de
Progreso y Permanencia de la Universidad Pablo de Olavide, de
Sevilla, asi como la Normativa de Evaluacién de los/las estudiantes
de Grado de dicha Universidad. Se evaluara del total de los
conocimientos y competencias que figuren en la guia docente del
curso anterior, de modo que permita obtener el 100% de la
calificacion correspondiente a la asignatura.

Alineados con el compromiso del centro en la obtencion de los ODS de la Agenda Mundial de
Educacion 2030, el alumnado deberd enfocar los ejercicios de participacién y las practicas de
clase desde la perspectiva de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 5, 8 y 12 . Es decir, los
trabajos desarrollados deberdn garantizar en su enfoque la igualdad de género, fomentar la
creacién de empresas que promuevan un trabajo decente y un desarrollo econémico sostenible

10
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y cuya finalidad sea publicitar y comunicar unos productos y servicios con el fin de provocar un
consumo responsable.

Los/las estudiantes inmersos en un programa de movilidad o en un programa de deportistas de
alto nivel, asi como los afectados por razones laborales, de salud grave o por causas de fuerza
mayor debidamente acreditadas, tendrdn derecho a que en la convocatoria de curso se les
evalle mediante un sistema de evaluacién de prueba Unica. Para ello, deberdn comunicar la
circunstancia al profesor responsable de la asignatura antes del fin del periodo de docencia
presencial.

La evaluacién de la asignatura se hard de forma continua y se valoraran todas las actividades
formativas realizadas durante el periodo de imparticion de la materia, es decir, conceptos y
procedimientos transmitidos a través de las clases magistrales, ensefianzas de practicas y de
desarrollo y realizacién de ejercicios individuales o en equipo. La valoracion de cada tipo de
actividad se hard en funcién de la dedicacién definida para cada una de ellas a través de los
siguientes porcentajes:

Para evaluar el cumplimiento de las competencias, se dispone de una tabla detalle donde se
indica dénde se adquiere cada una de las competencias asociadas a la asignatura.

SISTEMA DE EVALUACION PORCENTAJES COMPETENCIAS
PRUEBA OBJETIVA ESCRITA U ORAL 50%
Contenido Descripcidon Porcentajes Competencias

1
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aplica al caso
reflexionando  asi

alumno los
propuesto,
acerca de la realidad de una
empresa de comunicacion.

Prueba objetiva | La prueba integra los contenidos | 50% CB1, CB2, CB3, CB4,
final de los temas 1al 7. CB5, CG06, CGM, CG13,
CG14, CG18, CG21,
Consta de preguntas tedricas tipo g;o; €109, CTh, €T3,
test y un caso practico. El alumno
debe mostrar los conocimientos
tedricos adquiridos y su aplicacién
al caso practico planteado.
EVALUACION DE TRABAJOS O PROYECTOS, 37%
INDIVIDUALES O EN GRUPO REALIZADOS POR EL
ALUMNO DURANTE EL PERIODO DE
IMPARTICION DE LA MATERIA
Contenido Descripcion Porcentajes Competencias
Caso practico A partir de los conocimientos | 2% CB1,CB2, CB3,
11 adquiridos en el tema 1, el CB4, CT01, CTO09,
CT10y CE13

12
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241

andlisis del caso de liderazgo

Prueba Se realizard al finalizar el tema 4 | 5%
intermedia de y abarca todos los contenidos CB1-CB2-CB3- CB5-
_ CGO8-CT09- CE13-
seguimiento tratados en los temas 1 al 4. CE20
Constard de preguntas tipo test..
La presentaciéon a esta prueba es
obligatoria, lo que implica que al
alumno que no la realice se le
calificard con un O en la misma.
Plan de Los alumnos, en grupos de 2 0 3 | 30% CB1-CB2-CB3- CB4-
empresa personas, elaborardn un plan de CB5-CG8- CTO1-
. . ) CT09-CT10-CT11-
negocio realizando un estudio de CT13-CE13
(Tema 8) mercado previo, el desarrollo del
plan de empresa, el plan de
marketing, el plan econdmico
financiero y la viabilidad del
proyecto.
+
PARTICIPACION EN ENSENANZAS BASICAS Y 13%
ENSENANZAS DE PRACTICAS Y DESARROLLO
Contenido Descripcidon Porcentajes Competencias
Caso practico Visualizacion de una pelicula y | 4% CB1-CB2-CB3-
CB4-CB5-CG8-

CT01-CTO9-CT10-CT11-C

T13-CE13

13
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Caso practico
31

El alumnado debera realizar dos
ofertas laborales para puestos de
trabajo distintos para la empresa
que estédn creando en su Esbozo
de Plan de Empresa. Deberd
presentarse como si fuera a
publicar en el LinkedIn y realizar
un analisis del puesto de trabajo,
diferenciado especialmente la
descripcién y la especificacion
del mismo.

4%

CB1-CB2-CB3-
CB4-CB5-CG8-
CT01-CT02-CTO5-CTO7-
CT09-CT10-CT11-CE13

Caso practico
41

El alumno debera confeccionar su
curriculum vitae, indicando que
estd en su Ultimo afio de grado,
acompafiado de una carta de
motivacion para trabajar en una
empresa del &ambito de la
comunicacion (productora,
agencia de publicidad, etc.)

4%

CB1-CB2-CB3-
CB4-CB5-CG1-
CG8-CTO1-CTO9S-
CT10-CT11-CT13- CE13

Asistencia 'y
participacion
en clase

El componente préactico de parte
de los contenidos de la asignatura
justifica la aplicacion de un
porcentaje en el criterio de
Participacién. De ese modo, se
adecua el aprendizaje del alumno
a la progresion de los distintos
contenidos de la asignatura. Se
valorardn de manera positiva la
actitud y la participacién en clase.

1%

CB1-CB2-CB3-

CB4-CB5-CG08-
CT02-CTO5-CTO9

CE13-CE20

14
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SISTEMA DE EVALUACION PORCENTAJES COMPETENCIAS
(Examen de recuperacion)

PRUEBA UNICA (Solo para los alumnos o 100%
alumnas que no hayan superado la parte
practica de la asignatura)

Contenido Descripcién Porcentajes Competencias

Prueba La prueba integra los CB1, CB2, CB3, CB4, CB5,
objetiva escrita | contenidos de los temas 1 CGO6, CGT, CG13, CG14, CG18,
final 16 CG21, CTO1, CTO9, CT11, CT13,
ina al 6.

CT15
100%

Consta de preguntas
tedricas tipo test y un caso
practico. El alumno debe
mostrar los conocimientos
tedricos adquiridos y su
aplicacién al caso practico
planteado.

Al constituirse la evaluacion continua como preferente, y en pos de valorar adecuadamente la
adquisicion de competencias, la entrega de los ejercicios se regird por los siguientes criterios:

- La via y modo de entrega sera determinado especificamente en la ficha de descripcién del
ejercicio en cuestién, disponible en el Campus Virtual G-Workspace, en cada asignatura. Se
establece en todos los casos una fecha de entrega concreta, variable segln la carga del
curso. No se podran entregar los ejercicios fuera de fecha.

15
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- Podra exigirse para la superacion de la asignatura la presentacion obligatoria a cualquiera
de las pruebas correspondientes a la convocatoria de curso y la obtencién en las mismas de
una calificacién que acredite un dominio minimo de las competencias vinculadas a la
asignatura correspondiente.

8. Bibliografia

Bibliografia Basica:

Aguado, G, Galan, J., Ferndndez-Beaumont, J. y Garcia, L. J. (2008). Organizaciéon y gestién
de la empresa informativa. Sintesis.

Bergés, L., Sabater, M. y De Mateo, R. (2009). Gestidon de empresas de comunicacion.
Comunicaciéon Social. Ediciones y Publicaciones.

Jiménez-Marin, G. y Elias-Zambrano, R. (2022). Emprender en Comunicacién. Pirdmide
Nufiez Fernandez, V. (Coord.) (2015). La empresa informativa en la era digital. CEF.
Sanchez-Gey Valenzuela, N. (2022). Historia y estructura de la produccion audiovisual. Piramide.

Sanchez-Tabernero, A. (2000). Direccién estratégica de empresas de comunicacion. Catedra.

Bibliografia Complementaria:

Chan Kim, W . y Maugorgne, R. (2015). La estrategia del océano azul. Profit editorial S. L.
Galén, J. (Coord) (2017). Empresa informativa XXI. Planificacién estratégica. Sintesis.
Lavine, J.M. y Wackman, D.B. (1992). Gestién de empresas informativas. Rialp.
Nieto, A e Iglesias, F.(2000). Empresa Informativa. 22 Ed. Ariel Comunicacién.
Orihuela, J. L. (2015). Los medios después de internet. 22 Ed. Editorial UOC.

Pérez-Lépez, J. A. (1998). Liderazgo y ética en la direccién de empresas. La nueva empresa del
siglo XXI. Ediciones Deusto.

Picard, R.G. (2012). La creacion de valor y el futuro de las empresas informativas. Media
XXI.
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\\p/ SAN ISIDORO
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La comunidad educativa del Centro Universitario San Isidoro, adscrito de la Universidad Pablo
Olavide de Sevilla, cuenta con su propio catalogo online de recursos en el Centro, y te facilita la

lectura de manuales, monografias y articulos completos de la Biblioteca Digital de la UPO.

- Plataformas de lectura: OLABOOK y ELIBROS
- Herramienta de blusqueda simultdnea: EUREKA

SEMANA | U.D. MODALIDAD | DESCRIPCION
E.B. | E.P.D.
01 on X Presentacién de la asignatura
Tema 1
02 1 X X Tema 1
Practica Tema 1
03 2 X Tema 2
04 2 X Tema 2
05 2 X X Tema 2
Practica Tema 2
06 3 X Tema 3
07 3 X X Tema 3
Practica Tema 3
08 4 X Tema 4
09 4 X Tema 5
10 5 X Tema 5
" 5 X X Tema 6
12 6 X Tema 7
13 6 X Tema 7
14 6 X X Exposiciones Plan de empresa (Tema 8)
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https://libros.upo.es/
http://www.upo.debiblio.com/login?url=https://elibro.net/es/lc/upo/inicio
https://eureka.upo.es/
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1-7

Repaso

U.D.: Unidad Didactica / E.B.: Ensefianzas Basicas / E.P.D.: Ensefianzas Practicas y de Desarrollo
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