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1. Descripcion de la asignatura

DENOMINACION OFICIAL

Contabilidad de Gestion Avanzada

CODIGO IDENTIFICATIVO

405040

UBICACION EN EL PLAN DE
ESTUDIOS

Médulo I. Formacion Basica en Ciencias Economicas y
Empresariales

CREDITOS ECTS

6

UNIDAD DOCENTE

Ciencias Sociales Juridicas

CARACTER Optativa
IDIOMA DE IMPARTICION Castellano
MODELO DE DOCENCIA C1

HORAS

TOTALES PRESENCIALES | - Enseflanzas Basicas
150 45 (EB): 22,5
- Ensefanzas Practicas
y de Desarrollo
(EPD):22,5

NO PRESENCIALES
90

EVALUACION
15

2. Responsable de la asignatura

CATEGORIA Profesor
NOMBRE COMPLETO JesUs Sanchez Romero
EMAIL jsanchezromero@centrosanisidoro.es
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3. Contexto

Breve descripcion de la asignatura

Esta asignatura ayuda al alumno a profundizar y avanzar en los conocimientos adquiridos en la
asignatura de tercer curso Contabilidad de Gestion. Ademas, pretende familiarizar al alumno
con la realidad empresarial, haciendo hincapié en la importancia de las buenas practicas
contables, la ética y responsabilidad social en la empresa.

Objetivos en términos de resultados del aprendizaje

- Una vez cursada la asignatura el alumno:

- Conoce y comprende el papel de la Contabilidad de Gestion en los procesos de
planificacion y control, y en la medicion del rendimiento y gestion interna.

- Ha adquirido habilidades para afrontar situaciones de incertidumbre y riesgo en la
empresa para contribuir a la mejora continua de la misma.

- Ha desarrollado la capacidad de planificar, controlar y evaluar acciones para la toma de
decisiones.

Prerrequisitos
Es recomendable para cursar esta asignatura que el alumno haya adquirido los conocimientos y
competencias de la asignatura Contabilidad de Gestion de 3°.

Recomendaciones previas a cursar la asignatura

No requiere.

Aportaciones al plan formativo

La principal aportacion de la asignatura es que el alumno conozca y comprenda las técnicas de
control de gestion, fundamentales para la toma de decisiones en la empresa.

Con la presente asignatura se contribuye a la aplicacion de los ODS de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas. En particular: se utilizaran métodos docentes participativos con los que se contribuye al ODS 4
“Ensefianza de calidad” (Por ejemplo, debates en el aula)

4. Competencias que se desarrollan en la asignatura

a) Competencias basicas
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CB1. Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de
estudio que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel
que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que
implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

CB2. Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y
defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio.

CB3. Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre
temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

CB4. Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado.

CB5. Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias
para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

b) Competencias generales

CGI1. Capacidad de analisis y sintesis.

CGI2. Capacidad de organizacion y planificacion.

CGI8. Capacidad para tomar decisiones.

CGI9. Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas.
CGP1. Capacidad para trabajar en equipo.

CGP2. Trabajo en un equipo de caracter multidisciplinar.
CGP4. Habilidad en las relaciones personales.

CGPé6. Capacidad critica y autocritica.

CGP8. Trabajar en entornos de presion.

CGS3. Capacidad de aprendizaje auténomo.

CGS4. Creatividad.

CGS5. Motivacion por la Calidad.

CGS6. Capacidad de Adaptacion a nuevas situaciones.
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CGS8. Liderazgo

c) Competencias transversales

CT1. Comunicacion oral y escrita en castellano.
CT4. Conocimientos de informatica relativos al ambito de estudio.

CT6. Compromiso ético en el trabajo.
d) Competencias especificas

CEO1. Elaborar un diagnostico de la situacion y resultados de la empresa, identificar y
diagnosticar problemas empresariales, modelarlos y ofrecer soluciones de forma razonada.

CE04. Desempenar las funciones basicas que conforman el proceso de administracion:
planificacion, direccion, organizacion y control.

CE12. Conocer los sistemas de informacion como apoyo a la direccion y las funciones de los
mismos: planificacion, analisis, disefio e implantacion de los sistemas de informacion.

CE13. Comprender el papel y funcionamiento del sistema de informacion contable en la
empresa, las operaciones de explotacion, de inversion y financiacion realizadas por la empresa;
identificar las fuentes de informacion contable relevantes y su contenido; relacionar la
contabilidad con otras materias a través del papel de los estados contable.

CE15. Disenar un sistema de contabilidad de gestion, interpretar, utilizar y analizar la
informacion procedente del sistema implantado para su aplicacién a la gestion de las
organizaciones.

Alineados con el compromiso del Centro en el fomento y cumplimiento de los ODS de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, se tendran en cuenta en el enfoque las explicaciones
de los temas, las practicas de clase y la valoracion de los problemas vinculados al entorno
académico y profesional. En especial, los ODS 4 (Educacion de Calidad), ODS 5 (Igualdad de
Género), ODS 10 (Reduccién de las Desigualdades) y ODS 12 (Produccion y Consumo
Responsables)

En la medida en que sea procedente, se incluiran contenidos dirigidos a la capacitacion
para la prevencion, sensibilizacion, deteccién y formacién en materia de violencia sexual,
conforme a la Ley Organica 10/2022, de 6 de septiembre, de garantia integral de la libertad
sexual.
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Competencias particulares de la asignatura, no incluidas en la memoria
del titulo
Competencias Generales:

Instrumentales: - Capacidad de analisis y sintesis.

- Comunicacion oral y escrita en castellano.
Personales: - Capacidad critica y autocritica.
Sistémicas: - Capacidad de aprendizaje auténomo.
- Motivacion por la calidad.

Competencias Especificas:

-Interpretar, utilizar y analizar la informacion procedente de un sistema de gestion centrandose
en problematicas de nivel avanzado en la contabilidad de gestion.

- Dominio del lenguaje y terminologia contable y econdémico-financiera.

- Conocimiento de herramientas de analisis e interpretacion de la informacion econdémico-
financiera y técnicas de control de gestion.

Cognitivas (Saber): - Determinacion de medidas de rendimiento.

- Identificacion de distintos estilos de usos de los sistemas de control
de gestion.

- Identificacion de las técnicas de control de gestion mas adecuada
a la estrategia perseguida por una organizacion.

- Determinacion de la informacion relevante para la toma de
decisiones a largo plazo.

Procedimentales/Instrumentales (Saber hacer): Los alumnos deben recibir una
formacion que les permita identificar, usar y analizar la informacién de control de
gestion para optimizar la toma de decisiones dentro de la organizacion.

Actitudinales (Ser): - Rigurosidad analitica.

- Comportamiento ético-contable.
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5. Contenidos de la asignatura

TEMA 1: ANALISIS COSTE-VOLUMEN-BENEFICIO: ESTUDIOS DE VIABILIDAD
1.1. Introduccioén.
1.2. El modelo de coste variable.
1.3. El modelo de analisis coste-volumen-beneficio.

1.3.1 El punto muerto.

1.3.2 El margen de contribucion.

1.3.3. El margen de seguridad.

1.3.4. Cambios en las variables de analisis y estudio de viabilidad.
1.4. El analisis coste-volumen-beneficio en empresas multiproductos.
1.5. Valor esperado y probabilidad de ocurrencia.
1.6. Limitaciones del analisis.
TEMA 2: TOMA DE DECISIONES E INFORMACION RELEVANTE
2.1. La informacion y el proceso de decision.
2.2. El significado de la relevancia.

2.2.1 Costes relevantes e ingresos relevantes.

2.2.2 Informacion cualitativa y cuantitativa relevantes.
2.3. Posibles problemas en el analisis del coste relevante.
2.4. Costes de oportunidad, suministro del exterior y limitaciones de capacidad.
2.5. Tomas de decisiones a largo plazo.

2.5.1. Fabricar o comprar.

2.5.2. Externalizacion de funciones.

2.5.3. Limitaciones de la capacidad.

2.6. Fijacion de precios en el corto y largo plazo.

TEMA 3. CONTROL DEL RENDIMIENTO I: MEDIDAS DE EVALUACION DEL RENDIMIENTO A
CORTO PLAZO.

3.1. Introduccion.

3.2. Control del rendimiento y estructuras organizativas.
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3.3. Estructura organizativa y descentralizacion.

3.3.1. Problematica del control en las empresas divisionalizadas.
3.3.2. Caracteristicas de la empresa M-Form.
3.3.3 Problemas de control.
3.4. Centros de responsabilidad: Clasificacion.
3.5. Objetivos de la evaluacién del rendimiento.
3.6. Criterios de evaluacion de las medidas de rendimiento.
3.6.1. Comportamientos corporativo 6ptimo.
3.6.2. Independencia de la division.
3.6.3. Principio de controlabilidad.
3.7. Medidas de rendimiento contables.
3.7.1. El beneficio contable.
3.7.2. ELROS y el ROI.
3.7.3. El beneficio residual.
3.7.4. El valor anadido economico (EVA)

3.8. Limitaciones comunes de las medidas de rendimiento contables.

TEMA 4. CONTROL DEL RENDIMIENTO Il: MEDIDAS DE EVALUACION DEL RENDIMIENTO A
LARGO PLAZO

4.1. Introduccion.

4.2. Desarrollo actual de las medidas de rendimiento: medidas de rendimiento financieras y no
financieras.

4.3. Problematica de las medidas de rendimientos en empresas multinacionales.
4.4, Medidas de evaluacion del rendimiento y sistemas de remuneracion.
4.5. El cuadro de mando integral.
4.6. Origen y concepto del cuadro de mando integral.
4.6.1. Perspectivas del cuadro de mando integral.
4.6.2. Principales caracteristicas del cuadro de mando integral.
4.6.3. Proceso de construccion del cuadro de mando integral.

4.7. Ventajas y limitaciones del cuadro de mando integral.
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4.8. Aplicaciones practicas.

TEMA 5. LOS PRECIOS DE TRANSFERENCIA
5.1. Introduccion.
5.2. Descentralizacion y precios de transferencia.
5.3. Los centros de beneficio y los precios de transferencia.
5.4. Fijacion de precios de transferencia.
5.5. Métodos de fijacion de precios de transferencia.
5.5.1. Precio de Mercado.
5.5.2. Precio Negociado.
5.5.3. Precios de Transferencia basados en Costes.
5.5.4. Precio Dual.
5.6. Arbol de decision sobre fijacion de precios de transferencia.

5.7. Establecimiento de precios de transferencia en la practica empresarial.

6. Metodologia, actividades formativas y recursos para el

Las metodologias docentes quedarian divididas de acuerdo a las actividades formativas, segln
la Memoria de Verificacion y atendiendo a la asignatura, en:

HORAS | PRESENCIALIDAD

Actividades Basicas (EB) 22,5 30%
se imparte sobre un grupo
completo, e incorpora la
ensenanza teorica, los
Actividades Presenciales fundamentos metodologicos y
(AP) los conceptos esenciales de la
disciplina.

Podran incorporarse también
conferencias, proyecciones,
visitas, etc.

Clases magistrales/expositivas (AP);
Resolucion de problemas (AP);
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(AE)

Conjunto de pruebas orales, escritas,
practicas, proyectos y trabajos
utilizados en la evaluacion del
progreso de cada estudiante (AE)

pruebas orales y escritas.
Ademas, se realizara un examen
escrito teodrico practico al final
del periodo.

Realizacion de presentaciones en Ensefanzas de Practicas y de 22,5
clase (AP); Ejemplificacion y estudio | Desarrollo (EPD)
ge':""s“ (::)_; Era“fc?,s dj a:lab(gp); Se imparten sobre grupos
e: ;uiso( ( Ag; xposicion de trabalos | reducidos y su contenido versa
sobre précticas Yy casos que
faciliten la adquisicion de
competencias por parte del
estudiante.
Actividades Dirigidas (AD) 0 0%
(solo Fisioterapia. Eliminar la
fila para el resto de Titulos)
Actividades Auténomas El alumno realizara una serie de | 90 0%
(AA) trabajos individuales y en
grupo en los que se trabajaran
Tutorias programadas (AA); Revision los distintos contenidos de la
de trabajos y ejercicios practicos . t
(AA); Resolucion de casos de forma asignatura.
interactiva (AA); Preparacion de
trabajos de curso (AA); Estudio
personal (AA); Realizacion de
actividades practicas (AA); Busqueda
de recursos en biblioteca e Internet
(AA); Preparacion de presentaciones
(AA); Campus virtual (AA); Trabajo y
permanencia en el centro para
realizar las practicas
Actividades de Evaluacion | Se realizaran una serie de 15 0%

7. Criterios generales de evaluacion de la asignatura y|

de sus competencias

El sistema de evaluacion se regira conforme a lo establecido por la Normativa de Evaluacion de

los Estudiantes de Grado de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla, de 3 de junio de 2014.

12 convocatoria
ordinaria (convocatoria
de curso)

a) La calificacion de la asignatura se rige por el principio de

evaluacion continua.

b) Las calificaciones obtenidas en las distintas actividades de
evaluacion continua desarrolladas durante el periodo de
docencia presencial supondran un 50% de la nota de la
asignatura, que se obtendra sumando las calificaciones de las

10
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distintas actividades realizadas a lo largo de dicho periodo,
las cuales aparecen en el subapartado Sistemas de
evaluacion.

c) La prueba objetiva de evaluacion final, representa el 50% de
la calificacion final de la asignatura.

d) La calificacion de la asignatura sera el resultado de sumar
ponderadamente las notas anteriores.

22 convocatoria a) Si el estudiante superd con éxito las tareas desarrolladas
ordinaria (convocatoria durante el periodo de docencia, la prueba o pruebas de
de recuperacion de evaluacion tendran el mismo valor porcentual que en la
curso) convocatoria de curso, y la calificacion final de la asignatura

sera el resultado de sumar las calificaciones obtenidas en las
pruebas de evaluacion continua con las obtenidas en la
prueba o pruebas de evaluacion de la convocatoria de
recuperacion de curso, respetando las ponderaciones que
tengan.

b) Los alumnos que no hayan seguido el proceso de evaluacion
continua o no superaron las pruebas de evaluacion, en la
prueba o pruebas de evaluacion finales correspondiente a la
convocatoria de recuperacion de curso, se les evaluara del
total de los conocimientos y competencias que figuran en la
guia docente, a través del formato de prueba Unica.

c) Aunque el estudiante haya superado con éxito el conjunto de
las tareas desarrolladas durante el periodo de docencia,
tendra derecho a ser evaluado del total de los conocimientos
y competencias que figuran en la guia docente, optando al
100% de la calificacion total de la asignatura, siempre que
renuncie expresamente a la calificacion obtenida en
aquellas. El estudiante debera comunicar esta circunstancia
de modo expreso y por escrito al profesor responsable de la
asignatura con un plazo minimo de 10 dias antes de la
celebracion de las pruebas, de cara a facilitar la organizacion
del proceso evaluador.

d) Los alumnos que no superen la asignatura en la convocatoria
ordinaria de curso y de recuperacion, deberan matricularse
de nuevo de la asignatura y desarrollar la misma iniciando el
proceso de aprendizaje y evaluacion continua sin que quepa
acudir a convocatoria extraordinaria, salvo lo dispuesto en el
apartado siguiente.

Convocatoria Esta convocatoria es la correspondiente al mes de noviembre, que
extraordinaria se activa a peticion del alumno siempre y cuando esté
matriculado en todas las asignaturas que le resten para finalizar
sus estudios de Grado, tal y como establece la Normativa de
Progreso y Permanencia de la Universidad Pablo de Olavide, de
Sevilla, asi como la Normativa de Evaluacion de los alumnos de
Grado de dicha Universidad. Se evaluara del total de los

11
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conocimientos y competencias que figuren en la guia docente del
curso anterior, de modo que permita obtener el 100% de la
calificacion correspondiente a la asignatura.

Los estudiantes inmersos en un programa de movilidad o en un programa de deportistas de alto
nivel, asi como los afectados por razones laborales, de salud grave o por causas de fuerza mayor
debidamente acreditadas, tendran derecho a que en la convocatoria de curso se les evalle
mediante un sistema de evaluacion de prueba Unica. Para ello, deberan comunicar la
circunstancia al profesor responsable de la asignatura antes del fin del periodo de docencia
presencial.

La evaluacion de la asignatura se hara de forma continua y se valoraran todas las actividades
formativas realizadas durante el periodo de imparticion de la materia, es decir, conceptos y
procedimientos transmitidos a través de las clases magistrales, ensefanzas de practicas y de
desarrollo y realizacion de ejercicios individuales o en equipo. La valoracion de cada tipo de
actividad se hara en funcion de la dedicacion definida para cada una de ellas a través de los
siguientes porcentajes:

Para evaluar el cumplimiento de las competencias, se dispone de una tabla detalle donde se
indica donde se adquiere cada una de las competencias asociadas a la asignatura.

SISTEMA DE EVALUACION PORCENTAJES | COMPETENCIAS
PRUEBA OBJETIVA ESCRITA U ORAL 50%

Contenido Descripcion Porcentajes Competencias
Prueba objetiva [ La prueba escrita integra los | 50% CGI1, CGI8, CE15
final contenidos de los temas 1 al 5.

Consta de preguntas teodricas, tedrico
practicas y un caso practico. El alumno
debe mostrar los conocimientos
tedricos adquiridos y su aplicacion al
caso practico planteado.

Se debera sacar una nota mayor o igual
a 5 en la calificacion total del examen.

EVALUACION DE TRABAJOS O PROYECTOS, 50%
INDIVIDUALES O EN GRUPO REALIZADOS POR EL
ALUMNO DURANTE EL PERIODO DE IMPARTICION DE LA

12
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MATERIA
Contenido Descripcion Porcentajes Competencias
Primera prueba | - La prueba que se realizara al 15% CGI1, CGI2, CGI8
intermedia de finalizar el tema 3 y que abarca
seguimiento todos los contenidos tratados en

los temas 1 al 3

La presentacion a esta prueba es

obligatoria, lo que implica que al

alumno que no la realice se le

calificara con un 0 en la misma.
Trabajo en El alumno, junto con dos 25% CGI1, CGI2, CGI8,
grupo companeros realizara un plan de CGI9, CGP1, CGP4,

empresa que una vez entregado lo CGP6, CGS5, CT1,
expondran y defenderan en clase CT3, CE15

Entrega de - Entrega de ejercicios practicos 10% CGlI1, CGI2, CT1
practicas realizados individualmente por el
obligatorias y alumno, tanto como actividad
salidas autonoma de estudio, como
voluntarias a la realizados en clase.
pizarra - Es muy importante respetar el

plazo de entrega establecido.

Se debera sacar una nota mayor o igual a 5 en la
calificacion total de las EPD descritas.

Al constituirse la evaluacion continua como preferente, y en pos de valorar adecuadamente la
adquisicion de competencias, la entrega de los ejercicios se regira por los siguientes criterios:

- Lavia y modo de entrega sera determinado especificamente en la ficha de descripcion del
ejercicio en cuestion, disponible en el Campus Virtual G Suite, en cada asignatura. Se
establece en todos los casos una fecha de entrega concreta, variable segun la carga del
curso. No se podran entregar los ejercicios fuera de fecha.

- Para superar la asignatura, sera imprescindible aprobar las distintas partes que la
componen y acaban de ser descritas en el sistema de evaluacion.

13
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SISTEMA DE EVALUACION

PRUEBA UNICA

Contenido Descripcion
Prueba La prueba Unica sera de caracter teorico y practico, y consistira:
objetiva 1.- La entrega en una fecha anterior al examen de una practica o tedrico

practica que podra consistir en un supuesto complejo o en la entrega de varias
actividades (individuales o en grupo). Porcentaje que representa 30%

2.- Una parte teodrica o tedrico practica que integra los contenidos de los
temas. Porcentaje que representa 70%
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Ward, K. (1995): Strategic Management Accounting, Butterworth-Heinemann, Oxford, capitulo
19. ESPECIFICA: - Garrison, R H. y Noreen E.W (2000) Managerial accounting, Chicago: Irwin.
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La comunidad educativa del Centro Universitario San Isidoro, adscrito de la Universidad Pablo
Olavide de Sevilla, cuenta con su propio catalogo online de recursos en el Centro, y te facilita
la lectura de manuales, monografias y articulos completos de la Biblioteca Digital de la UPO.

Plataformas de lectura: OLABOOK y ELIBROS
Herramienta de bUsqueda simultanea: EUREKA

SEMANA U.D. | MODALIDAD DESCRIPCION
E.B. E.P.D.

01 0-1 X X Presentacion general de la asignatura: contenidos,

metodologia, sistema de evaluacion

Tema 1
02 1 X X Tema 1

Supuestos practicos T-1
03 1 X X Tema 1

Supuestos practicos T-1
04 2 X X Tema 2

Supuestos practicos T-2
05 2 X X Tema 2

Supuestos practicos T-2
06 3 X X Tema 3

Supuestos practicos T-3
07 3 X X Tema 3

Supuestos practicos T-3
08 4 X X Tema 4

Supuestos practicos T-4
09 4 X X Tema 4

Supuestos practicos T-4
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10 5 X X Tema 5
Supuestos practicos T-5

11 5 X X Tema 5
Supuestos practicos T-5

12 X X Presentacion trabajo de grupo
13 X X Presentacion trabajo de grupo
14 X X Presentacion trabajo de grupo
15 1-5 X X Prueba escrita

U.D.: Unidad Didactica / E.B.: Ensefianzas Basicas / E.P.D.: Ensefanzas Practicas y de Desarrollo
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