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1. Descripcion de la asignatura

DENOMINACION OFICIAL Teoria de la Organizacion
CODIGO IDENTIFICATIVO 405009
921011
UBICACION EN EL PLAN Modulo 1. Formacion Basica en Ciencias Econdmicas y
DE ESTUDIOS Empresariales
CREDITOS ECTS 6
UNIDAD DOCENTE Ciencias Sociales y Juridicas
CARACTER FB (Bésica)
IDIOMA DE IMPARTICION Castellano
MODELO DE DOCENCIA Al
HORAS TOTALES PRESENCIALES | - Ensefianzas Basicas
150 45 (EB): 31,5
- Ensefianzas Practicas
y Desarrollo (EPD):
13,5
- Actividades Dirigidas
(AD): 0
NO PRESENCIALES
90
EVALUACION
15

2. Responsable de la asignatura

CATEGORIA Profesora

NOMBRE COMPLETO Leticia Molina Chacon

EMAIL Imolina@centrosanisidoro.es



mailto:lmolina@centrosanisidoro.es
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Breve descripcion de la asignatura

La asignatura Teoria de la organizacion tiene como objetivo estudiar y analizar las organizaciones
ayudando a entender sus relaciones con el entorno y a diagnosticar sus problemas y necesidades.

El estudio se lleva a cabo basandose en los aspectos clave del disefio organizacional y en las modernas
teorias econdmicas para analizar aspectos relevantes de las organizaciones. En una primera parte
estudiaremos las principales teorias de organizacion y la razon por la que existen las organizaciones en

las economias de mercado.

En la segunda parte del curso analizaremos la gestién interna de las organizaciones y en particular los
parametros de disefio de la estructura y los mecanismos de enlace.

Conocer las teorias mas relevantes sobre las organizaciones. Comprender las diferentes perspectivas
desde las que pueden ser analizados e interpretados los fendmenos empresariales. Conocer la funcién
de disefio organizativo, las variables o parametros de disefio, los factores contextuales y los modelos
basicos de organizaciones. Aprender a diagnosticar los problemas organizativos y proponer soluciones
posibles.

La asignatura “Teoria de la Organizacion” se estudia en el primer curso, a lo largo del segundo

cuatrimestre del mismo.

Objetivos en términos de resultados del aprendizaje

El estudio de las teorias mas relevantes que han sido formuladas a lo largo del siglo XX para interpretar el
funcionamiento de las organizaciones, facilitara a lo largo del grado una vision multidisciplinar de ciertos

fendmenos empresariales.

Ademas, el estudio del "Disefio Organizativo", como una de las funciones que conforman el Proceso de
Administracion, y que se estudiara con detalle en el segundo curso, representa la primera incursion del

estudiante en las cuestiones de Direccion de Empresas.

Prerrequisitos

No se contemplan.

Recomendaciones previas a cursar la asignatura

Se recomienda haber cursado y superado la asignatura Economia de la Empresa.
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Aportaciones al plan formativo

El estudio de las teorias mas relevantes que han sido formuladas a lo largo del siglo XX para interpretar
el funcionamiento de las organizaciones, facilitara a lo largo del grado una vision

multidisciplinar de ciertos fendmenos empresariales. Ademas, el estudio del “Disefio Organizativo”,
como una de las funciones que conforman el Proceso de Administracion, y que se estudiara con detalle
en segundo curso, representa la primera incursion de los estudiantes y las estudiantes en las
cuestiones de Direccion de Empresas.

Alineados con el compromiso del Centro en la obtencién de los ODS de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, el alumnado debera tenerlos en cuenta para enfocar las practicas de clase y la
valoracion de los problemas vinculados al entorno académico y profesional, en especial el ODS 4
(Educacion de Calidad), ODS 5 (Igualdad de Género), ODS 10 (Reduccion de las Desigualdades) y el
ODS 12 (produccion y consumo responsables).

Se utilizaran métodos docentes participativos, se realizaran exposiciones de trabajos realizados en
grupo, se realizaran lecturas con su posterior debate en el aula, con lo que se contribuye al ODS 4.

Se incorporan herramientas e instrumentos innovadores, como las pantallas tactiles, los ordenadores
portatiles con los que se contribuye al ODS 4.

gque se desarrollan en la asignatura

a) Competencias basicas

CB2 - Que los/las estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa
de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio.

CB5 - Que los/las estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para

emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia

b) Competencias generales

CGI1 - Capacidad de analisis y sintesis.
CGI2 - Capacidad de organizacion y planificacion.
CGI7 - Capacidad para la resolucién de problemas. CGI8

- Capacidad para tomar decisiones.

CGP1 - Capacidad para trabajar en equipo.
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CGP4 - Habilidad en las relaciones personales.
CGS4 - Creatividad.
CGS6 - Capacidad de Adaptacion a nuevas situaciones.

CGS8 - Liderazgo.

c) Competencias transversales

CT1 - Comunicacion oral y escrita en castellano.
CT2 - Comunicacion oral y escrita en una lengua extranjera.

CT6 - Compromiso ético en el trabajo.

CT8 - Actuar de acuerdo con criterios de responsabilidad social, principios de igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres, principios de igualdad de oportunidades y accesibilidad
universal de las personas con discapacidad y los valores propios de una cultura de la paz y de valores

democraticos.
d) Competencias especificas

CEOS5 - Entender las perspectivas mas relevantes en el estudio de las organizaciones.

Alineados con el compromiso del Centro en el fomento y cumplimiento de los ODS de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, se tendran en cuenta en el enfoque las explicaciones de los temas, las practicas de clase
y la valoracion de los problemas vinculados al entorno académico y profesional. En especial, los ODS 4
(Educacion de Calidad), ODS 5 (Igualdad de Género), ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econdémico), ODS
10 (Reduccion de las Desigualdades) y ODS 12 (Produccion y Consumo Responsables)

En la medida en que sea procedente, se incluiran contenidos dirigidos a la capacitacion para la prevencion,
sensibilizacion, deteccion y formacion en materia de violencia sexual, conforme a la Ley Orgéanica 10/2022, de
6 de septiembre, de garantia integral de la libertad sexual.

Competencias particulares de la asignatura no incluidas en la memoria del titulo
- Cognitivas (Saber): Conocer las perspectivas mas relevantes en el estudio de las organizaciones, conocer la
funcién de disefio organizativo y las variables que intervienen en ese proceso, como una de las funciones

que deben desarrollar los directivos empresariales.

- Procedimentales/Instrumentales (Saber hacer): Saber analizar una estructura organizativa, identificar

ineficiencias, proponer mejoras organizativas.

- Actitudinales (Ser): Capacidad de interpretar problemas de las organizaciones, desde perspectivas diversas,
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capacidad de analisis de situaciones organizativas, ser critico, trabajo en equipo.

5. Contenidos de la asignatura

1. INTRODUCCION A LA TEORIA DE LA ORGANIZACION

1.1 Concepto y tipos de Organizacion.
1.2 Concepto de Teoria de la Organizacion.

1.3 Principales enfoques en la Teoria de la Organizacion.

2. PERSPECTIVAS INICIALES EN EL ESTUDIO DE LAS ORGANIZACIONES

2.1 Concepto y tipos de Organizacion.
2.2 La administracion cientifica de Taylor.
2.3 La teoria clasica de Fayol.

2.4 La burocracia de Weber.

2.5 La escuela de las relaciones humanas.

3. PERSPECTIVAS INTERMEDIAS EN EL ESTUDIO DE LAS ORGANIZACIONES

3.1 El enfoque de sistemas y el enfoque sociotécnico de Tavistock.
3.2 La teoria neoclasica.
3.3 La teoria de las contingencias.

3.4 Perspectivas actuales: Teorias de la toma de decisiones.

4. ESTRUCTURA Y EL DISENO DE LA ORGANIZACION: CONCEPTOS PRELIMINARES

4.1 La funcién de disefio y la estructura organizativa: concepto.
4.2 Partes fundamentales de la organizacién.

4.3 La organizacion como un sistema de flujos.

4.4 Los mecanismos de coordinacion.

4.5 Los parametros del disefio organizativo.

5. LOS PARAMETROS DEL DISENO DE PUESTOS

5.1 Especializacion vertical y horizontal.
5.2 Formalizacion.

5.3 Preparacion y adoctrinamiento.

6. LOS PARAMETROS DE DISENO DE LA ESTRUCTURA Y DEL PROCESO DE
TOMA DE DECISIONES
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6.1 Agrupacion de unidades o departamentalizacion.

6.2 Mecanismos de enlace: como coordinar las agrupaciones.
6.3 Tamaiio de las unidades y forma de la estructura.

6.4 Descentralizacion vertical y horizontal.

6.5 Complejidad.

7. LOS FACTORES DE CONTINGENCIA: EDAD Y TAMANO, TECNOLOGIA Y ENTORNO

7.1 Introduccién a los factores de contingencia.
7.2 Tamafio de la organizacion.

7.3 Edad Organizativa: el modelo del ciclo de vida
7.4 La Tecnologia.

7.5 El Entorno.

8. LOS MODELOS ESTRUCTURALES

8.1 Introduccién a las configuraciones estructurales.
8.2 Modelos estructurales segun las bases de agrupacion.

8.3 Modelos mecanicos y organicos.

6. Metodologia, actividades formativas y recursos

para ellaprendizaje

Las metodologias docentes quedarian divididas de acuerdo a las actividades formativas, segln la Memoria de

Verificacion y atendiendo a la asignatura, en:

HORAS | PRESENCIALIDAD
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Actividades Presenciales
(AP)

Actividades Basicas (EB)

se imparte sobre un grupo
completo, e incorpora la
ensefianza tedrica, los
fundamentos metodoldgicos y
los conceptos esenciales de la
disciplina.

Podran incorporarse también
conferencias, proyecciones,
visitas, etc.

31,5

Ensefianzas de Practicas y de
Desarrollo (EPD)

Se imparten sobre grupos
reducidos y su contenido versa
sobre practicas y casos que
faciliten la adquisicion de
competencias por parte del
estudiante.

13,5

30%

Actividades Autonomas
(AA)

El alumnado realizara una serie
de trabajos individuales y en
grupo en los que se trabajaran
los distintos contenidos de la
asignatura.

90

0%

Actividades de Evaluacion
(AE)

Se realizaran una serie de
pruebas escritas. Ademas se
realizard un examen escrito
tedrico practico al final del
periodo.

15

0%
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7. Criterios generales de evaluacion de la asignatura y
defsus competencias

El sistema de evaluacién se regira conforme a lo establecido por la Normativa de Evaluacion de los/las
Estudiantes de Grado de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla, de 3 de junio de 2014.

12 convocatoria a) La calificacion de la asignatura se rige por el principio de
ordinaria evaluacion continua.
(convocatoria de curso)

b) Las calificaciones obtenidas en las distintas actividades de
evaluacion continua desarrolladas durante el periodo de
docencia presencial supondran un 30% de la nota de la
asignatura, que se obtendra sumando las calificaciones de las
distintas actividades realizadas a lo largo de dicho periodo, las
cuales aparecen en el subapartado Sistemas de evaluacion.

C) La prueba objetiva de evaluacion final, representa el 70% de
la calificacion final de la asignatura.

d) La calificacion de la asignatura sera el resultado de sumar
ponderadamente las notas anteriores.

e) Para poder superar la asignatura sera necesario superar todas
las competencias.

22 convocatoria a) Si el/la estudiante superd con éxito las tareas desarrolladas
ordinaria (convocatoria de durante el periodo de docencia, la prueba o pruebas de
recuperacion de curso) evaluacion tendran el mismo valor porcentual que en la

convocatoria de curso, y la calificacién final de la asignatura
sera el resultado de sumar las calificaciones obtenidas en las
pruebas de evaluacion continua con las obtenidas en la prueba
o pruebas de evaluacion de la convocatoria de recuperacion de
curso, respetando las ponderaciones que tengan.

b) El alumnado que no hayan seguido el proceso de evaluacion
continua o no superaron las pruebas de evaluacion, en la
prueba o pruebas de evaluacion finales correspondiente a la
convocatoria de recuperacion de curso, se les evaluara del total
de los conocimientos y competencias que figuran en la guia
docente, a través del formato de prueba Unica.

c) Aunqgue el alumnado haya superado con éxito el conjunto de las
tareas desarrolladas durante el periodo de docencia, tendra
derecho a ser evaluado del total de los conocimientos y
competencias que figuran en la guia docente, optando al 100%
de la calificacién total de la asignatura, siempre que renuncie
expresamente a la calificacidon obtenida en aquellas. El
estudiante deberd comunicar esta circunstancia de modo
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expreso y por escrito al profesor responsable de la asignatura
con un plazo minimo de 10 dias antes de la celebracién de las
pruebas, de cara a facilitar la organizacion del proceso
evaluador.

d) Los alumnos y las alumnas que no superen la asignatura en la
convocatoria ordinaria de curso y de recuperacion, deberan
matricularse de nuevo de la asignatura y desarrollar la misma
iniciando el proceso de aprendizaje y evaluaciéon continua sin
gue quepa acudir a convocatoria extraordinaria, salvo lo
dispuesto en el apartado siguiente.

Convocatoria Se activa a peticion del alumno siempre y cuando éste esté
extraordinaria matriculado en todas las asignaturas que le resten para finalizar
sus estudios de grado, tal y como establece la Normativa de
Progreso y Permanencia de la Universidad.

Se evaluara del total de los conocimientos y competencias que
figuren en la gula docente del curso anterior, mediante el sistema
de prueba Unica. La convocatoria extraordinaria de noviembre se
evalla exactamente del mismo modo que la convocatoria de
recuperacion.

Los/las estudiantes inmersos en un programa de movilidad o en un programa de deportistas de alto
nivel, asi como los afectados por razones laborales, de salud grave o por causas de fuerza mayor
debidamente acreditadas, tendran derecho a que en la convocatoria de curso se les evalle mediante
un sistema de evaluacion de prueba Unica. Para ello, deberan comunicar la circunstancia al profesor
responsable de la asignatura antes del fin del periodo de docencia presencial.

La evaluacion de la asignatura se hara de forma continua y se valoraran todas las actividades
formativas realizadas durante el periodo de imparticion de la materia, es decir, conceptos y
procedimientos transmitidos a través de las clases magistrales, ensefianzas de practicas y de desarrollo
y realizacién de ejercicios individuales o en equipo. La valoracion de cada tipo de actividad se hara en
funcion de la dedicacion definida para cada una de ellas a través de los siguientes porcentajes:

Para evaluar el cumplimiento de las competencias, se dispone de una tabla detalle donde se
indica donde se adquiere cada una de las competencias asociadas a la asignatura.

SISTEMA DE EVALUACION PORCENTAJES | COMPETENCIAS
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- La presentacion a esta prueba es
obligatoria, lo que implica que al
alumnado que no la realice se le
calificard con un 0 en la misma.

PRUEBA OBJETIVA ESCRITA U ORAL 70%
Contenido Descripcion Porcentajes | Competencias
Prueba objetiva | La prueba escrita integra los contenidos de 70% CB2; CB5; CGI1;
final los temas 1 al 8. CGI2; CGI7;CGIS;
CGS6; CT1;CEO1;
Consta de preguntas tedricas, tedrico CEO05
practicas y un caso practico. El alumnado
debe mostrar los conocimientos tedricos
adquiridos y su aplicacion al caso practico
planteado.
Se debera sacar una nota mayor o igual a 5
en la calificacion total del examen.
EVALUACION DE TRABAJOS O PROYECTOS, 30%
INDIVIDUALES O EN GRUPO REALIZADOS POR EL
ALUMNO DURANTE EL PERIODO DE IMPARTICION DE
LA MATERIA
Contenido Descripcion Porcentajes | Competencias
Primera prueba - La prueba que se realizara al finalizar 5% CB2; CB5; CGI1;
intermedia de el tema 2 y que abarca todos los CGI2; CGI7;CGIS;
seguimiento contenidos tratados en los temas 1 Y CGS6; CT1; CEO5
2.
- La presentacion a esta prueba es
obligatoria, lo que implica que al
alumno que no la realice se le
calificara con un 0 en la misma.
Segunda - La prueba que se realizara al finalizar 5% CB2; CB5; CGIi;
prueba el tema 4 y que abarca todos los CGI2; CGI7;CGIS;
intermedia de contenidos tratados en los temas 3 y CGS6; CT1; CEO5
seguimiento 4,
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Tercera prueba - La prueba que se realizara al finalizar 5% CB2; CB5; CGI1;
intermedia de el tema 6 y que abarca todos los CGI2; CGI7;CGIS;
seguimiento contenidos tratados en los temas 5 y CGS6; CT1; CEOS5
6.
- La presentacion a esta prueba es
obligatoria, lo que implica que al
alumnado que no la realice se le
calificara con un 0 en la misma.
Cuarta prueba - La prueba que se realizara al finalizar 5% CB2; CB5; CGI1;
intermedia de el tema 8 y que abarca todos los CGI2; CGI7;CGIS;
seguimiento contenidos tratados en los temas 7 y CGS6; CT1; CEO5
8.
- La presentacién a esta prueba es
obligatoria, lo que implica que al
alumnado que no la realice se le
calificara con un 0 en la misma.
Entrega de - Entrega de ejercicios practicos 10%
practicas realizados tanto individualmente CB2; CB5; CGI1;
obligatorias y como en grupo, algunas CGI2: CGI7: CGP1:
trabajo final actividades seran auténomas de CGP6: CGS4: CGS6:
de_ la estudio y otras seran realizadas CEO5; CT1
asignatura en clase.
- Se realizara un trabajo grupal
sobre la totalidad de la
asignatura.
- Es muy importante respetar el plazo
de entrega establecido.
PRUEBA UNICA 100%
Contenido Descripcion Porcentaje Competencias
La prueba escrita integra los contenidos de 100 CB2-CB5
los t 1al8.
05 femas - a CGI1- CGI2
Consta de preguntas tipo test y varios casos CGI7 - CGI8
practicos. El alumno debe mostrar los
conocimientos  tedricos adquiridos y su CGP1-CGP4
aplicacién a los casos practicos planteados. CGS4-CGS6
Se deberd sacar una nota mayor o igual a 5 CGS8-CT1
en la calificacion total del examen CT2 -CT6

CT8 -CE05
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Al constituirse la evaluacion continua como preferente, y en pos de valorar adecuadamente la adquisicion de
competencias, la entrega de los ejercicios se regira por los siguientes criterios:

- La via y modo de entrega sera determinado especificamente en la ficha de descripcion del
ejercicio en cuestién, disponible en el Classroom, en cada asignatura. Se establece en todos los
casos una fecha de entrega concreta, variable segln la carga del curso. No se podran entregar los
ejercicios fuera de fecha.

8. Bibliografia

Bibliografia Basica

e BUENO CAMPOS, E. (1996). Organizacion de Empresas: estructura, procesos y
modelos. Piramide. (Temas 4-8).

e CHIAVENATO, I. (1995). Introduccion a la Teoria General de la Administracion. McGraw Hill.
(Temas 1-3).

Bibliografia complementaria
e DAFT, R. (1998). International Thomson Editores Teoria y Disefio Organizacional.
e Daft, R. (2007). Teoria y Disefo Organizacional. 92 Ed. International Thomson Editores.
e Diez, Martin y Periafez 1995 Sintesis Estructurar las Organizaciones.

e Hodge, B.J.,, Anthony, W.P. y Gales, L.M. 1998 Prentice Hall Teoria de la Organizacion: un enfoque
estratégico.

e Mintzberg, H. (1995). La estructuracion de las organizaciones. 12 Ed. Ariel Economia.

e Morales Fernandez, E.J y Ariza Montes, A. (2014). Disefio y Organizacién de Empresas. Mc Graw Hill
Education.

Bibliografia propia del CU San Isidoro, para la elaboracién de la guia docente:

e Guia para el conocimiento e implantacién del lenguaje inclusivo y no sexista en el ambito académico

e Recomendaciones para la perspectiva de género en la activi cente
e Terminologia recomendada en las guias docentes y material didactico de Grado

Desde la Biblioteca del Centro Universitario San Isidoro se ha creado un espacio que permite la consulta de:

e La bibliografia que el profesorado recomienda al alumnado en cada una de las asignaturas que se
imparten durante el curso académico, dando a conocer si la obra esta disponible en la biblioteca del
Centro y/o si es consultable a través de la biblioteca digital de la UPO y en caso de ser un documento
de libre acceso se facilita el enlace al mismo.



https://centrosanisidoro.es/wp-content/images/estatuto/csi-guia-lenguaje-inclusivo.pdf
https://centrosanisidoro.es/wp-content/images/estatuto/csi-recomendaciones-genero-docencia.pdf
https://centrosanisidoro.es/wp-content/images/estatuto/csi-recomendaciones-genero-material.pdf
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e Una seleccion de recursos especializados en el Grado.
e Una serie de tutoriales de uso y acceso a varias bases de datos.

La comunidad educativa del Centro Universitario San Isidoro, adscrito de la Universidad Pablo
Olavide de Sevilla, cuenta con su propio catdlogo online de recursos en el Centro, y te facilita la
lectura de manuales, monografias y articulos completos de la Biblioteca Digital de la UPO.

- Plataformas de lectura: OLABOOK y ELIBROS

- Herramienta de busqueda simultanea: EUREKA
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9. Cronograma

SEMANA | U.D. MODALIDAD DESCRIPCION
E.B. E.P.D.
01 0-1 X Presentacion general de la asignatura: contenidos,

metodologia, sistema de evaluacion

Tema 1
02 1 X X Tema 1
Caso practico T-1: trabajo en clase y trabajo auténomo
03 2 X Temas 2
04 3 X X Prueba Temas 1y 2
Tema 3
05 4 X X Caso practico T-3: trabajo en clase y trabajo auténomo
Tema 4
06 4 X Tema 4
Caso practico T-4: trabajo en clase y trabajo auténomo
07 3-4 X X Prueba Temas 3y 4
Tema 5
08 5 X X Tema 5
Caso practico T-5: trabajo en clase y trabajo autdnomo
09 6 X Tema 6
10 6 X X Caso practico T-6: trabajo en clase y trabajo auténomo

Prueba Temas 5y 6

11 7 X Tema 7
12 7-8 X X Caso practico T-7: trabajo en clase y trabajo auténomo
Tema 8
13 8 X X Tema 8
Caso practico T-8: trabajo en clase y trabajo auténomo
14 7-8 X Prueba Temas 7 y 8 Documental
final
15 1-8 X Repaso de los temas 1 al 8

U.D.: Unidad Didactica / E.B.: Ensefianzas Basicas / E.P.D.: Ensefianzas Practicas y de Desarrollo
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